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Emprender el camino de reflexion sobre lo que
pueden ser unas finanzas feministas nos ha
llevado a conocer a otras comparieras que se
hacian las mismas preguntas desde distintos
lugares del planeta. Encontrarnos ha sido esencial
para poner en comun practicas y propuestas
contra el orden financiero patriarcal y colonial.
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Finanzas feministas

Introduccion

Emprender el camino de reflexion sobre lo que
pueden ser unas finanzas feministas nos ha
llevado a conocer a otras compafieras que se
hacian las mismas preguntas desde distintos
lugares del planeta. Encontrarnos ha sido esencial
paraponer en comun practicasy propuestas
contra el orden financiero patriarcal y colonial.

1 Documento de
sistematizacion del
trabajo realizado
durante el Encuentro de
Economias Feministasy
Finanzas Eticas:
fets.org/es/actualidad/
ja-disponibles-les-
conclusions-de-la-
trobada-deconomies-
feministes-i-finances-

etiques

n 2023, méas de 45 mujeres representantes de
entidades y redeslocales e internacionales de
economia solidaria de base feminista celebramos un
encuentrol, aprovechando el marco del VIl Congreso
de Economia Feminista en Barcelona, para debatir junto con
entidades de finanzas éticas y solidarias sobre qué entendiamos
por finanzas feministas y cémo podiamos construir colectiva
e internacionalmente unas alternativas de financiacion que
respondieran a las necesidades de las economias feministas.

Enmarzo de 2025, en el Primer Encuentro de Economia
Feminista de Abya Yala celebrado en Buenos Aires, comparieras
de entidades de finanzas éticas, financiadoras de movimientos
feministas, asi como organizaciones de economia solidariay
feminista de América Latinay el Estado espafiol, continuamos
tirando del hilo de las finanzas feministas.

Este informe se enmarca en el proyecto “Por unas finanzas
éticas y solidarias, globales y locales en clave feminista”, que
tiene como objetivo promover medidas concretas para reducir
y transformar las barreras de participacion con las que se
encuentran las mujeres en el &mbito financiero, especialmente
aquellas que son miembros de entidades de economia solidaria
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de base feminista, tanto en el Norte como en el Sur global. Las
economias feministas estan en constante tension con el ambito
productivo, no se reconoce su valory encuentran muchas
dificultades para acceder afinanciacion. El proyecto parte de la
premisa de que son las entidades financieras del Norte global las
que controlan en gran medida el mercado financiero global y, por
tanto, son responsables de reproducir las desigualdades Norte-
Sur, asi como las discriminaciones y exclusiones de acceso ala
financiacion. Por estarazén, el proyecto se

A suvez, también queremos nombrar que las entidades
entrevistadas se enmarcan en un espectro muy amplio en
relacion con suidentificacion con los feminismos. Mientras que
algunas se reconocen como transfeministas, afrofeministas,
feministas comunitarias, feministas villeras o feministas indigenas;
otras de las entidades entrevistadas no se describen como
feministas, a pesar de que estan compuestas, en algunas
ocasiones, por personas que si tienen consciencia feminista.

No obstante, todas tienen como objetivo trabajar cony para

la dignidad politica, material y econdmica de las mujeres

Este informe es el primer paso, haformulado parapotenciarelaccesoa

und iag nodstico cualitativo para lafinanciacion de las mujeresy colectivos y disidencias, pero ha sido una decision de las redactoras

.- feministas, focalizandonos en una catalogarlas atodas como organizaciones feministas.
acercarnosalas practicas, financiacién ética que forma parte de una
necesidades, obstaculosy economia social y solidaria que pone en el )
retos de accesoa ﬁnanciacién centro la sostenibilidad de la vida. (JQue entendemOS pOI’
. e . . , H 11 ?
de !as |_n|C|at|ve_15_de economia Este informe es el primer paso, un finanzas feministas®
solidariay feminista diagndstico cualitativo para acercarnos a No pretendemos elaborar una definicion cerrada de un concepto

las practicas, necesidades, obstaculosy
retos de acceso a la financiacion de las iniciativas de economia
solidariay feminista de Argentina, Brasil, Colombia, el Estado
espafol y Catalufia. Queremos reconocer laimportancia de estas
experiencias, visibilizarlas y compartirlas con otras entidades
de finanzas éticas y redes de economia solidaria del Sury del
Norte global. Nos gustaria que este proceso se convirtiera
en unaherramienta para el intercambio de conocimientos y
la posible replicabilidad de buenas practicas, apelando ala
responsabilidad de los actores del Norte en relacion conla
situacion de desigualdades y vulneraciones de derechos del Sur
global. Entendemos que existe una cadena de responsabilidades
gue conecta las realidades de mujeres vulnerabilizadas del Sur
y el Norte a través de sus experiencias y retos econémicosy
financieros compartidos.

Trabajar con un equipo internacional de colaboradoras ha sido
una experiencia sumamente enriquecedora, y a su vez ha puesto
de relieve que no siempre usamos las mismas palabras para
conceptos o practicas que pueden tener mucho en comun. Por
lo que, sin querer obviar los matices que expresan las diferencias
territoriales, y atendiendo al entendimiento politico que surgi6é

en el equipo desde el primer minuto, en este informe trataremos
como sinénimos la economia solidariay la economia popular, asi
como las finanzas éticasy las finanzas alternativas o solidarias.
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envias de despatriarcalizacion; especialmente cuando uno de

los principales aprendizajes durante este proceso esta siendo

la constatacion de que es imprescindible reconceptualizar los
términos econdmico-financieros, decolonizarlos para deconstruir
el conocimiento y pasar a reconstruirlo colectivamente y de
manera contextualizada a cada territorio. En este proceso, las
lentes feministas nos han ayudado a replantearnos conceptos
financieros como crédito, que viene etimolégicamente de “creer”
y “confianza”, para pasar a reivindicarlo como derecho.

En unintento de esbozar un marco desde el que reivindicar las
finanzas feministas, proponemos enmarcarlas como aquellos
instrumentos o férmulas que ya existen, o que podamos imaginar
y construir colectivamente, que sirven de engranaje parala
sostenibilidad econdmica de las iniciativas de economia solidaria
feminista. Entendemos que unafinanciacion feminista esla que
no depende Unicamente de la cuenta de resultados y el balance,
gue entiende el trabajo reproductivo como un aporte esencial
alaeconomia, que ofrece plazos largos y flexibles, asicomo
condiciones que se adapten a las necesidadesy las realidades
de las organizaciones, y que va unida al acompafiamiento y la
formacion financiera de las iniciativas con las que se relaciona.
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¢ Por qué unas finanzas feministas?

Entendemos que el sistema financiero actual esta
completamente alejado de laeconomiarealy se basaenla
especulaciony enla generacion de deuda, tanto de los estados
como de los hogares, especialmente del Sur global, y afecta
severamente alas mujeresy disidentes de género o sexuales.
Frente a este escenario, en el que laarquitectura financiera
internacional no hace mas que reforzar la crisis sistémica que
vivimos, surgen diversas estrategias de resistencia que van
desde la esfera macroeconémica (como la lucha por unajusticia
fiscal feminista, o el desafio de la deuda soberana, ecologicay de
cuidados) hastala microeconémica o doméstica (desobediencia
financiera, mecanismos de ahorro colectivo y autogestion
economica colectiva). Es necesario visibilizar y promover estas
practicas econdmicas transformadoras.

Asi pues, no podemos hablar niabordar el reto de las finanzas
feministas sin tomar la economia feminista como paradigma,

la economia social y solidaria como paraguas de practicas
economicas transformadoras y las finanzas éticas como
engranaje al servicio de estas practicas econémicas centradas
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enla sostenibilidad de la vida. Navegamos por un rio de
alternativas al sistema econdmico capitalista globalizado
gue nace de tres afluentes: laeconomia social y solidaria
(ESS) construye un modelo econdmico que garantiza la
sostenibilidad de lavida de las personasy el planeta—através
de lademocratizacion de la economia, la generacion de trabajo
digno, y la produccién de bienesy servicios socialmente Utiles
al servicio de la transicion ecosocial—; las finanzas éticas
promueven relaciones financieras basadas en la confianza, el
cuidadoy latransparencia, articulando practicas que persiguen
lademocratizacion de las relaciones financieras, y plantean otras
formas de generar poder social; y las economias feministas
ponen en el centro del analisis la sostenibilidad de la vida,
descentralizando los mercados, y no

Este diagndstico pretende situan el funcionamiento econémico

cuestionar las bases mismas

en lareproduccion del capital, sino la
reproduccion de lavida.

del modelo econémicoy

financiero dominante —
neoliberal, productivista,

Este diagnoéstico no pretende Gnicamente
“incluir alas mujeres” en el sistema
existente, sino cuestionar las bases

patriarcal, colonial y racista mismas del modelo econémicoy

1

financiero dominante —neoliberal,
productivista, patriarcal, colonial y racista— que invisibiliza e
infravalora el trabajo reproductivo, es decir,aquellas actividades
necesarias para el mantenimiento de laviday el bienestar de
las personas, las comunidades y el planeta. Del mismo modo,
el sistema capitalista también es colonial porque se basaenla
invisibilizacion de la deuda histérica con las poblacionesy los
pueblos originarios del Sur global, fruto del expolio y los procesos
de acumulacioén continuados durante siglos. Solo teniendo en
cuenta el replanteamiento profundo de estos aspectos, sera
posible avanzar hacia una organizacion politicay econémica
gue pongaen el centro todas las formas de vida, generando
respuestas alas diversas e intrincadas formas de violencia sobre
las que se sustenta el sistema econdémico-financiero capitalista.
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araello, nos planteamos como objetivos especificos
recoger un diagnostico de necesidades, con informacion
sobre las principales barreras que afrontan las iniciativas
de economia solidaria feministas para acceder a
instrumentos/productos financieros y de seguros por su
actividad (tanto publica como privada); una identificacion de retos
y oportunidades comunesy especificos, teniendo en cuenta
las diferencias contextuales en cada pais; y laidentificacién de
buenas practicas que permitan dibujar propuestas de mejoray
recomendaciones sobre como mejorar el acceso afinanciaciony
la sostenibilidad financiera de iniciativas de economia feministay
solidaria.

Teniendo en cuenta los objetivos del diagndstico, hemos
aplicado una metodologia cualitativa, a través de entrevistas en
profundidad a una muestra no aleatoria selectiva (método de
muestreo selectivo: eleccién deliberada de las participantes en
funcion de las caracteristicas de una poblacion y de los objetivos
del estudio), para comprender las reflexionesy practicas de

las iniciativas respecto a las necesidades y retos financieros

de las entidades, asi como para fortalecer los vinculos entre las
entidadesy redes participantes.

Metodologiay proceso Finanzas feministas




2 Maria Palomares
Arenastiene una
ampliaexperienciaen
financiacion feminista, ha
trabajado con entidades
y financiadoras de
América Latinay del
Estado espafiol; cuenta
conformacién en mirada
decolonial.

Uno de los retos principales ha sido la escala internacional. Para
favorecer la proximidad, la reflexion y el aprendizaje mutuo, hemos
creado un equipo de trabajo compuesto por una coordinadora
del Estado espafiol?, y un equipo de colaboradoras de Argentina,
Brasil, Colombia, el Estado espafiol y Cataluiia, que han sido las
encargadas de larecogiday sistematizacion de lainformacién de
cada territorio, conformando asi el nacleo de la reflexion colectiva
tanto en la definicion de la muestra como en el analisis de la
informacion.

Este diagndstico no habria sido posible sin el trabajo de las
organizaciones colaboradoras que han permitido adecuar

la propuesta a los diferentes territorios, reflexionar sobre

los criterios comunes cuando hablamos de economias
transformadoras, feministas, solidarias o populares, asegurando
que el trabajo de campoy analisis fuera significativo para todas
las partesy, en especial, paralas mismas iniciativas. Estas
organizaciones han sido:

LaBase
Argentina

Una organizacion de finanzas solidarias
gue nace hace 20 afios con un primer
Fondo Solidario paraacompaiiar alas
empresas recuperadas, y actualmente
aplica una metodologia de trabajo
integral para fortalecer cooperativas
de trabajo y grupos asociativos, desde
una perspectiva feminista. Para ello
gestionan fondos propios para ofrecer
financiacion solidaria, capacitacionesy
asistencias técnicas.

Sempreviva Organizacao
Feminista (SOF)

Brasil

Una ONG con sede en S&o Paulo que
trabaja desde los afios ochentaenel
refuerzo del movimiento de mujeres,
con unaapuesta en laformacion,
autoorganizaciony autonomia de las
mujeres en los espacios politicos y
sociales, asicomo en la construccion
de alternativas econdmicas para hacer
frente al patriarcado y al capitalismo.
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Mesa de Economia
Feminista de Bogotéa (MEF)

Colombia

Organizacion conformada
principalmente por mujeres
economistas o que trabajan temas
econdmicos que buscan contribuir
alaconstrucciény adopcion del
pensamientoy laaccion feminista

en laeconomia, asicomo proponer
alternativas emancipatorias frente ala
crisis multidimensional generada por el
sistema capitalistay patriarcal.

LaRed de Redes de Economia
Alternativay Solidaria (REAS)

Estado espafiol

Red confederal de economia alternativa
y solidaria que reine a 22 redes
territoriales y sectoriales,y amas de
1.000 entidades y empresas del Estado
espafiol para promover un modelo
econdmico basado en la cooperacion, la
democraciay lajusticia social, desde su
fundacion en 1995..

Xarxa d’Economia Solidaria
de Catalunya (XES)

Catalunya

Red que agrupa a entidades y personas
implicadas en la ESS en Catalufia
desde 2003. Promueve unaforma

de producir, distribuir y consumir con
impacto ecosocial positivo, articulando
redes locales y sectoriales, impulsando
herramientas como el mercado social

y fomentando la participacion activa

de las entidades socias para generar
transformacion social..

Financament Etici Solidari (FETS)
Catalunya

Entidad de segundo nivel para
promover, desde hace 25 afios, las
finanzas éticas y solidarias como

motor financiero de una economia

gue garantiza el cumplimiento de los
derechos humanosy laigualdad de
género através de la transparencia, la
democracia participativa, laimplicacion,
la coherencia, la éticaaplicaday la
equidad de género.
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3Redes internacionales
como RIPESS
Intercontinental o RIPES
LAC, yredes nacionales
de economia solidaria
como REAS-Red deredes
en el Estado esparioly la
XES en Catalufia.

4 Algunas identifican su
préactica especificamente
como feministas, y

otras, en cambio, no se
reconocen plenamente
con este adjetivo.
Durante el trabajo de
campo se harecogido
unadesconfianza con el
concepto de «feminismo»,
que puede entenderse
como un concepto liberal,
europeo, de mujeres
universitarias blancas,
ydesarraigado dela
comunidad.
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Unavez constituido el equipo de trabajo, iniciamos el proceso de
identificacion. Elalcance del diagnéstico son 5 iniciativas de la
economia solidaria de base feminista por territorio participante,
un total de 25. Eldocumento cuenta con 5iniciativas de Cataluiia
ademas de las 5 del resto del estado espafiol, no sélo porque

la experiencia de las entidades impulsoras se desarrollaen
Cataluiia, sin6 porque también la arraigada tradicion libertaria

y cooperativista en Catalufia ha conferido una trayectoria
diferencial en el desarrollo de su economia social y solidaria.

Alser un diagnéstico cualitativo transnacional, las reuniones
entre las colaboradoras fueron espacios para compartir
experienciasy contexto sobre las diferentes realidades de las
economias solidarias, feministas y populares de cada territorio,
lo cual permitié acordar los criterios basicos de seleccion de la
muestra: que fueralo mas representativa posible de la diversidad
de iniciativas que se encuentran en los diferentes territorios y
que reuniera elementos comunes que facilitaran el analisis. Asi,
un primer elemento de seleccion vino definido por identificar qué
iniciativas se consideran economia solidaria en este diagnastico,
acordando que se tendria en cuenta lavinculacion aredes de
ESS3, asi como todas aquellas iniciativas que compartan los
principios y cuenten con practicas de laeconomia solidaria, mas
alla de suformajuridica o de estar formalmente registradas. En
este sentido, cabe recordar que la economia solidaria nace para
dar respuesta alas necesidades de las clases populares, y se
construye desde su autogestion, por lo que unade las principales
diferencias con la economia social es que consideramos
economia solidaria todas las iniciativas que se rigen por practicas
transformadoras e impactan positivamente en la comunidad,
independientemente de su forma juridica. Asi pues, aparecio
unanime la voluntad de incluir y visibilizar iniciativas comunitarias
surgidas de luchas populares, ademas de iniciativas mas
empresariales como cooperativas 0 asociaciones.

Un segundo elemento de seleccion de las iniciativas era si
pertenecian ala economia feminista. En este sentido, se
seleccionaron aquellas iniciativas de la ESS de cada territorio

gue ponen en el centro de su practicala sostenibilidad de la vida.
Esto se hatraducido en que, mas alla de que se definan como
feministas4, soniniciativas donde las practicas y las acciones
tienen una motivacion de transformacion feminista. Asi, se
identificaron aquellas iniciativas que tienen como objetivo mejorar
las vidas y circunstancias de las mujeres y su entorno, desafiando
las I6gicas y principios del capitalismo patriarcal. Reivindican el
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5Entendiendo que pueden
realizar varias actividades
dentro de los diferentes
sectores, nos enfocamos
exclusivamente ensu
actividad central.
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valor de los cuidados para las organizaciones y pueden estar
formadas exclusivamente por mujeres o ser iniciativas mixtas que
se consideran feministas.

Unavez definido el marco conceptual del diagndstico,
establecimos los criterios de seleccion, atendiendo a aquellos
sectores econdmicos que nos parecieron estratégicos para
lavida, asi como aquellos &mbitos de actividad de los que
tradicionalmente se han ocupado las mujeres. Acordamos que
identificariamos iniciativas que desarrollaran su actividad central5
en estos 5 sectores:

@® Agroecologia

Atenciony cuidados de personas y/o planeta

Accion feminista; defensa de derechos, atencion alas
violencias, educacion e incidencia

Sectores productivos: textil, artesania, manufacturas,
etc.

@ Sectorservicios: comercializacion, gestion cultural,
catering, restauracion, turismo, tecnologia, consultoria,
etc.

Finalmente, se establecieron criterios transversales a tener en
cuenta para asegurar diversidad y equilibrio entre el conjunto de
iniciativas, en relacién con:

Tamafiodela Territorialidad Tipologiade
organizacion (rural o urbana) organizacion
(comunitaria

0 empresarial)

Basandonos en estos criterios, cada colaboradoraidentificd
10iniciativas, que se pusieron en comudn en unareunionenla
cual entre todas escogimos las 5 organizaciones que serian
entrevistadas en cadaterritorio, buscando larelevanciay
complementariedad en el conjunto de la muestra.

Metodologiay proceso Finanzas feministas

6 En el Anexo se puede
consultar elguiondela
entrevista.
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Basandonos en estos criterios, cada colaboradoraidentificd
10 iniciativas, que se pusieron en comudn en unareunionenla
cual entre todas escogimos las 5 organizaciones que serian
entrevistadas en cada territorio, buscando larelevanciay
complementariedad en el conjunto de lamuestra.

El siguiente paso fue consensuar colectivamente el guién de

la entrevistab junto con las colaboradoras de cada territorio.

Este proceso fue clave para poder compartir y consensuar los
conceptosy elementos claves de la entrevista, con el fin de que
fuese comprensible y adaptado a cada contexto. En tanto que
estudio cualitativo, las preguntas no solo incorporaron cuestiones
directamente relacionadas con su financiacion, estructura de
ingresos, retos y obstaculos alos que se enfrentan para sostener
las iniciativas, sino que se incorporaron preguntas vinculadas con
el origen de las iniciativas, los problemas con que se encuentran,
y el porquéy el cébmo dieron respuesta de manera colectiva.
También les preguntamos sobre como se definian e identificaban
enrelacion con los feminismos, y qué reflexiones hacian sobre su
trabajo y el futuro de su organizacion.

Por ello, el diagndstico no solo es una oportunidad para
comprender las dificultades para el acceso a financiacion, sino
también unreflejo de las luchas y resistencias de las clases
populares frente alos envites capitalistas.

En la siguiente matriz se sistematizan las iniciativas entrevistadas
ylos criterios alos que responden:

Metodologiay proceso Finanzas feministas



Colombia

Catalunya
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Matriz caracteristicas iniciativas

Brasil
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Laeconomiasocial y solidariade
Argentina, al sur del hemisferio

sur, y su financiacion

Argentina, un territorio en el sur del hemisferio sur, con una
extension de norte a sur de casi 3.700 km, poblada por 46
millones de habitantes. Tierra de pueblos originarios, cuna del
cooperativismo, el feminismo latinoamericano, la mareaverde y el
aborto legal.

Actualmente, un pais atravesado por una crisis politica,
econdmica, social e institucional, de la mano de un gobierno
ultraliberal que hace casi dos afios arrasa con toda institucion
publicay privada que haya construido derechos para su pueblo a
lolargo de su historia. El proceso de este ultimo periodo muestra
la caramas hostily violenta del patriarcado y el capitalismo
salvaje, pero el deterioro en politicas publicas vinculadas al
movimiento feminista ya viene de un poco mas atras. En el
gobierno anterior se habiaimpulsado un Ministerio de la Muijer,
pero con muy pocos recursos, por lo cual no ha quedado niun
instrumento de asistencia 0 acompafamiento.
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Argentinatiene unalarga historia en entidades de economia
social de lamano del cooperativismo, el mutualismo y una
diversidad de organizaciones sociales. El cooperativismo
tradicional toma un punto de inflexién en su camino alaluz de

los movimientos de empresas recuperadas principalmente en la
décadadel 2000, en reaccion alos cierres masivos de industrias
enladécadade 1990, un proceso que hasido reconocido en

el mundo por su capacidad de resistencia y construccion en
oposicién alaslégicas del capital hegemaonico.

También identificamos una proliferacion en &mbitos académicos
de propuestas formativas ancladas en la ESS, tanto para (y
desarrolladas con) referentes o participantes de organizaciones
de este ambito.

Por otro lado, en los Ultimos afios ha tomado fuerza también

el concepto de economia popular, entendida como la
autoorganizacion colectiva parala organizacion del trabajo,
conformacion de unidades productivas y cooperativas desde el
ambito de los movimientos sociales. Estos espacios organizativos
muchas veces estan liderados por mujeres, y se plantean
discusiones en torno al trabajo de cuidados, sostenimiento de la
vida, feminizacién de trabajos, entre otras.

Lafinanciacion de la economia social, solidaria, popular,
feminista... tuvo uninteresante desarrollo enlos ultimos 20 afios,
de lamano de politicas publicas de nivel nacional, provincial

e incluso municipal, con suemblema en la Ley Nacional de
Microcrédito del afio 2006. Lamentablemente, se ha destruido
unagran parte de todas las politicas e instrumentos publicos
generados alolargo de este tiempo.

En relacion con el marco de finanzas feministas, es un campo
reciente e incipiente que en nuestro pais se desprende de

un concepto mucho mas desarrollado y arraigado en torno
alasfinanzas solidarias. Para el contexto local y mundial,

parala economiasocial, solidaria, popular, feministay
comunitaria, resulta fundamental sumar la mirada feminista en la
democratizacion del acceso alafinanciaciony enla construccion
de instrumentos adecuados que den respuesta a las necesidades
de todes, poniendo mucho énfasis en las desigualdades de
género que nosimpone el sistema capitalistay patriarcal al cual
intentamos oponer formas de vida sostenibles.
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Amazonas
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en Argentina



Amazonas

Afo de creacion
2019

Tipo de iniciativa
Grupo pre-
cooperativo

Sector
Produccion

y manufactura
textil

Pais
Argentina

Regién/poblacién
Buenos Aires

Rural/Urbana
Urbana
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Actividad econdmica
Elaboracién de productos textiles con materiales reciclados y
capacitacion.

Historiay composicion

De la autoorganizacién de las mujeres de unavvilla (barrio popular),
y con el apoyo de una organizacion feminista de mayor tamafio,
naci6 este proyecto sustentado por 5 mujeres migrantesy
madres.

Objetivos de lainiactiva

Sostener econémicamente alas mujeres del barrio, para facilitar
su conciliacion para el cuidado de les hijes y concientizar sobre el
medio ambiente

Diversificacion ingresos (actividad propia,

financiacién publica, financiacién privada...)

Actividad propia; financiacion pablica (INAES. Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social); finanzas éticas (La Base)

Redes de las que participan
El grupo de trabajo forma parte de una organizacion social que las
nucleay acompana en diversas escalas, La Poderosa.

Nos ha hecho reflexionar

Proyecto muy arraigado en el territorio, con una mirada feminista
popular (feminismo villero) que trabaja para generar autonomia
econOmica paralas mujeresy para dinamizar lavidaeconémicay
social del barrio.

Afio de creacion
2020

Tipo de iniciativa
Mutual

Sector

Accioén feminista:
Servicios,
acompafiamiento

Pais
Argentina

Regién/poblacién
Mendoza

Rural/Urbana
Urbana
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La Nosotredad

Actividad econémica

Ofrecer servicios a sus socias; acompariamiento técnico alos
proyectos, seguros, ayudas econémicas, descuentos, atencion
en violencias, organizacion de ferias de venta de productos,
formaciones...

Historiay composicion

Surge de lamano del Sindicato de Amas de Casa de Mendoza,
para acomparnar con servicios de distinta indole social,
econdmica, cultural a sus integrantes; imitando las histéricas
conformaciones mutualistas que acompafaban a los sindicatos
de distintos sectores. Actualmente lo sostienen 40 mujeres
grandes, asi se definen ellas, casi todas mayores de 40 afios de
edad.

Objetivos de lainiactiva
Dar apoyo a mujeres de sectores populares

Redes de las que participan

Sindicato de Amas de Casa de Argentina (y su obra social), Banco
CrediCoop, Fondo Mujeres del Sur, La Base, Red Nacional de
Banquitos de la Buena Fe

Diversificacion ingresos (actividad propia,

financiacién publica, financiacién privada...)

Aportacion socias, fondos de mujeres (Fondo Mujeres del Sur),
finanzas éticas (La Base)

Nos ha hecho reflexionar

Una fuerte mirada de financiacion feminista, con ideas
innovadoras sobre qué y cdmo financiar, que ha conseguido
partir de ceroy generar espacios de impulso econdmico en su
comunidad.






Soltrecha

Afio de creacion
2001

Tipo de iniciativa
Cooperativa
Sector
Atencién

y cuidados

Pais
Argentina

Regién/poblacién
Chaco

Rural/Urbana
Urbana
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Actividad econdmica

Brindar cuidados de calidad a personas, tanto nifios, como
adultos, adultos mayores, personas en situacion de discapacidad,
personas que estén transitando por algun tipo de enfermedad.

Historiay composicion

Nace, conlaayuda de una ONG italiana, para generar empleo
dentro de laeconomia social a mujeres cuidadoras. Hoy en dia
lacomponen 109 mujeres diversas, indigenas, migrantes, jefas
de familia, supervivientes de violencia de género, entre otras, y 11
varones.

Objetivos de lainiactiva
Brindar trabajo a mujeresy ofrecer servicios de cuidados de
calidad con condiciones laborales dignas.

Redes de las que participan
Federacion de Cooperativas de Trabajo, Federacion de
cooperativas de cuidados.

Diversificacion ingresos (actividad propia,
financiacidn publica, financiacion privada...)
Actividad propia, finanzas éticas (CrediCoop, La Base)

Nos ha hecho reflexionar

Es una cooperativa solvente, que paga todas las horas trabajadas
por sus socias y que ha creado un modelo de gestion adaptado a
las especificidades del negocio. Lo han tenido que construir todo
de cero, porque hay pocos modelos de cooperativas de cuidados,
y ellas ahora son el modelo. Afirman que la férmula cooperativa
encaja perfectamente con los trabajos de cuidados.

3.2
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Brasily los caminos de las
iniciativas de economiasolidaria
feminista

Histéricamente, las organizaciones feministas del campo de la
economia solidaria en Brasil han denunciado la falta de visibilidad,
representacion y financiacion de las mujeresy sus grupos
productivos. Existe un obstaculo paravisibilizar las agendas 'y
demandas especificas de las mujeres y paraincorporar en la
discusion de la economia solidaria elementos que hagan avanzar
el debate sobre el conflicto capital-trabajo que tengan en cuenta
otras cuestiones relativas ala sostenibilidad de la vida, como
unadivision mas justa del trabajo doméstico y de los cuidados
familiares.

Frente a este escenario, las mujeres se organizan en nicleos y
grupos de trabajo (GT) en espacios como los Foros Regionales
de Economia Solidaria. También identificamos la creacion de
redes feministas conformadas por emprendimientos econémicos
solidarios integrados Gnica 0 mayoritariamente por mujeres,
como una estrategia para fortalecer sus practicas econémicasy
politicas.

Desde 2016, ha habido un gran cambio en el Gobierno federal
brasilefio, con unimportante desmantelamiento y extincion de las
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Mujeres, economiasocial
y solidaria, y popular: breve
aproximacion a Colombia

En Colombia, laESS, y laeconomia popular han emergido

como formas alternativas y colectivas de organizacion
econdmica frente a un modelo tradicional de desarrollo que
historicamente ha excluido a grandes sectores de la poblacion.
Ambas economias tienen una profunda raiz comunitaria, estan
fuertemente sostenidas por mujeresy sectores populares, y hoy
mas que nunca son clave para pensar una economia con justicia
social, equidad y sostenibilidad.

La ESS tiene unalarga trayectoria en el pais: nace a finales del
siglo xix con la creacion de cooperativas, mutuales y fondos de
empleados, y se fortalece en el siglo xx como herramienta de
resistencia econdémica en sectores rurales, obreros y populares.
Hoy agrupa mas de 40.000 organizaciones, representa cerca del
4% del PIB y opera en sectores como salud, educacion, finanzas
solidarias, agriculturay servicios. Su valor principal radica en
principios como la autogestion, laayuda mutuay la redistribucién
equitativa del poder econémico.

Por su parte, laeconomia popular se ha constituido
progresivamente como estrategia de subsistencia frente al
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desempleoy lainformalidad. Abarca actividades como el
comercio ambulante, el reciclaje, el trabajo doméstico, los oficios
popularesy la produccién familiar, con una alta participaciéon de
mujeres, jévenesy migrantes. Representa al menos el 60 % de la
poblacién ocupaday aporta entre el 20
%Yy 30 % del PIB. Aunque histéricamente
invisibilizada, desde 2022 ha sido
reconocida como pilar econémico enel
Plan Nacional de Desarrollo, en el marco
del primer gobierno progresista del pais.

Las organizaciones sociales, incluyendo sindicatos, cooperativas,
colectivos populares y redes territoriales, urbanos y rurales, han
jugado un papel clave en promovery fortalecer estas economias.
EnlaESS, hanimpulsado marcos normativos como la Ley 454 de
1998, la creacion de DANSOCIAL (Departamento Administrativo
Nacional de Economia Solidaria) transformado en 2011 enla
UAEOS (Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias), adscrita al Ministerio del Trabajo, su labor se centra
en apoyar organizaciones como cooperativas, mutuales, fondos
de empleadosy asociaciones solidarias, a través de la asistencia
técnica, formacion, investigacion y articulacion con politicas
publicas. Y mas recientemente, laincorporacion del enfoque
solidario en politicas publicas. En laeconomia popular, han
logrado visibilizar el valor del trabajo informal y comunitario, exigir
derechos laborales, y construir propuestas de formalizacion con
enfoque social y de cuidado.

Un componente central de ambas economias es el protagonismo
de las mujeres. Ellas han liderado cooperativas rurales, ollas
comunitarias, redes de trueque, mercados popularesy procesos
pedagdgicos entorno alaeconomia del cuidado. Sin embargo,
aun enfrentan barreras estructurales: sobrecarga de trabajo
doméstico, exclusion de los espacios de poder, y limitada
participacion en el disefio de politicas publicas. A pesar de ello, las
organizaciones feministas y de mujeres han incidido fuertemente
en la construccion de agendas colectivas que reivindican el valor
del cuidado, el trabajo comunitario y la justicia econémica.

Un aspecto atener en cuenta es que se plantean diferencias
entre laESSy laeconomia popular en Colombia que, sin
embargo, en la practica suelen combinarse. La ESS esta
constituida por organizaciones formalizadas como cooperativas,
mutuales y asociaciones sin animo de lucro, basadas en la
autogestion, la solidaridad y la participacién democratica. En
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Mutual Esperanza Solidaria

Afo de creacion
2021

Tipo de iniciativa
Comunitaria -
Asociacion

Sector
Servicios-
Comercializacion

Pais
Colombia

Regién/poblacién
Bogota

Rural/Urbana
Urbana
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Actividad econdmica

Comercio al por mayor de productos alimenticios

Servicios paralos socios: comercializacion productos ecologicos
en mercados campesinos; suministro de materiales didacticos;
servicios profesionales; formacion. Quieren crear un fondo de
inversion

Historiay composicion

Nacié como una estructura ciudadana de apoyo mutuo con base
enlaeconomiasolidariay actualmente cuenta con 28 socias y 13
SOcios.

Objetivos de lainiactiva
Fomentar el bienestar personal, familiar y comunitario a través de
la cooperaciény la gestion de servicios solidarios.

Redes de las que participan
Socias de la Cooperativa Financiera Confiar; Manzanas de
cuidado de Bogota; Colaboracién con Fundacion Pepaso

Diversificacion ingresos (actividad propia,
financiacion publica, financiacion privada...)
Aportaciones socios; actividad propia; financiacion publica
(Alcaldia de Bogotd)

Nos ha hecho reflexionar

Una iniciativa que opta por compartir ingresos, entre personas
de diferentes niveles econdmicos, para ponerlos al servicio de

la comunidad. Contribuyendo ala difusion de los valores del
cooperativismoy el apoyo mutuo en una ciudad tan grande como
Bogota

34

49

Tejiendolasredesdela
economiasolidariay de las
finanzas éticas en el Estado
espanol

La Economia Solidaria en el Estado espafiol esta representada
por REAS Red de Redes, (REAS RdR) una red confederal que
nace en 1995 en el marco de los encuentros bienales de IDEARIA
iniciados enlos afios noventa por diferentes movimientos
sociales de base en plena crisis economicay politica. En

sus primeros afios, lared centra sus esfuerzos en coordinar
iniciativas en el conjunto del estado, definir los principios de la
economia solidaria a través de su carta de principios, impulsar

la herramienta de auditoria o balance social y crear laRed de
Utiles Financieros Alternativos y Solidarios (RUFAS). Almismo
tiempo, lared se va conformando en movimiento social, o que

le lleva a participar en la primera edicion del Foro Social Mundial
en Porto Alegre. En este foro y bajo lainfluencia del movimiento
antiglobalizacion, se fraguan las relaciones entre diversos
colectivosinternacionales de ESS, que luego daran lugar alared
internacional RIPESS.

La economia solidaria comparte valores con la economia social
como la primacia de las personas sobre el capital, la gestion
democraticay la cooperacion. Estos principios constituyen
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Catalunya: raices libertarias,
germendel presentedela
economiasolidariay las finanzas
éticas

Catalunya posee unalarga trayectoria de autogestiény
cooperativismo, con raices en el siglo xix y un fuerte impacto
social durante la Segunda Republica, especialmente através de
iniciativas obreras y lideradas por mujeres. Tras la dura represion
franquista, el cooperativismo resurge en los afios ochentay
noventa con nuevas formas vinculadas tanto ala recuperacion
de empresas como a proyectos sociales y de cuidados.
Influenciada por los movimientos feministas, ecologistas y
antiglobalizacion locales y europeos, esta evolucién desemboca
enlaconsolidacion del paradigma de la ESS, que se define en
relacion con lafinalidad transformadora de la organizacion, sus
actividadesy su gobernanza, independientemente de suforma
juridica. A finales de los noventay principios de los 2000, la ESS
se articula como propuesta econdémica basada en la democracia
interna, lafinalidad social y el compromiso con el bien coman.

En este contexto nacen experiencias clave: Coop57,en 1995,
cooperativa de servicios financieros éticos y solidarios nacida
para promovery fortalecerlaESS, y la Xarxa (“Red”) d’Economia
Solidaria de Catalunya (XES), en 2003, como red articuladoray
referente de la ESS en Catalunya. Ambas entidades simbolizan
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la madurez de un ecosistema que entiende la economia como
herramienta de justicia social y emancipacion colectiva.

Poner el foco en las practicas transformadoras, mas alla de la
forma juridica, permite reconocer la diversidad de iniciativas
comprometidas con las personasy el entorno. Para evaluar su
coherencia conlos principios de la ESS, la XES impulsa desde
2007 el Balance Social, una herramienta de autoevaluacion
cuantitativa que mide elimpacto social,ambiental y de buen
gobierno de las organizaciones. En 2013 se suma Pam a Pam,
un mapa construido desde la participaciébn comunitaria que
visibiliza mas de 1.600 experiencias de ESS en Catalunya,
facilitando el acceso y consumo responsable de ciudadania,
empresasy administraciones, y fortaleciendo las redes locales
transformadoras. A partir de estas herramientas, se elabora
anualmente el Informe del Mercado Social Catalan, que ofrece
unavision del estado, los retos y las buenas practicas del sector.
En el ambito financiero, el Barémetro de las Finanzas Eticas,
promovido por FETS desde 2008, analiza cada afio la evoluciony
consolidacion de las finanzas éticas en el Estado espafiol.

Actualmente, la magnitud de la ESS en Catalunya es de mas de
16.000 niciativas, de las cuales casi 5.000 son cooperativas
(74% cooperativas de trabajo asociado), unas 6.000 son
asociacionesy fundaciones del campo social (mayoritariamente
deltercer sector social), 5.000 sociedades laborales (forma
juridica unica del Estado espariol que comprende sociedades

de caracter mercantil, andnimas o de responsabilidad limitada,
enlas que méas del 50% del capital social debe ser propiedad de
los trabajadores), 36 mutualidades de prevision, 60 empresas de
insercion, 210 centros especiales de trabajo y unas 350 iniciativas
comunitarias.

En 2014, Fiare Banca Etica se convierte en el primer banco ético
cooperativo registrado oficialmente en el Banco de Espafia,
culminando un proceso iniciado en 2003 con la Fundacion Fiare.
Este hito consolida un ecosistema plural de finanzas éticas al
servicio de la ESS en Catalunyay el Estado espaiiol. Junto a
entidades como Triodos, Coop57, Oikocredit Catalunya, Arg
cooperativa, CoopHalal, la Fundacion Seira, la Fundacién ASCA
o el Fondo Dalia, se conforma una red diversa de herramientas
financieras que promueven lademocracia econémica, la
justicia social y laautonomia de los proyectos transformadores,
incluyendo aquellos liderados por mujeres y disidencias.
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Almacomunitaria

Los 27 proyectos feministas estudiados en este diagndstico
tienen unafuerte base comunitaria, independientemente

de laactividad econdmica ala que se dediquen. Nacen de la
comunidad, de juntarse entre iguales y generar propuestas de
autoempleo y generacion de recursos. Son una demostracion
de como launién hace lafuerza, de cémo partiendo de cero se
puede llegar a construir esperanzay bienestar; no solo paralas
personas que se unen alrededor de los proyectos economicos,
sino también parala comunidad de la que surgen, ya que siempre
existe laintencion de contribuir positivamente en el entorno
cercano. Independientemente de que su objetivo sea ofrecer
bienesy servicios al mercado o ala comunidad que las regula,
todas comparten una dimension comunitaria potente: tienen en
cuenta el entorno paraemprender su acciony contribuyen al
fortalecimiento comunitario del tejido social que las rodea.

Un ejemplo claro es la experiencia de La Azotea de la Abuela,
colectivo de mujeres de Cali (Colombia), que naci6é en 2015 como
un espacio de sanacién colectiva para mujeres desplazadas

por el conflicto armado en el Pacifico colombiano. Su objetivo es
“crear mas azoteas” alla donde otras mujeres afrocolombianas
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13Finanzasy
desigualdades de género,
Setem Hego Haizea
(2021).
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Apoyarse en las organizaciones
o adaptar el trabajoalavida

Las cooperativas y proyectos feministas que hemos estudiado
ponen en el centro el cuerpo, laviday las necesidades de las
mujeresy disidencias que las conforman. Es a partir de estas
necesidades donde se configuran las condiciones laborales

y las relaciones econdmicas: horarios, espacios de trabajo,
aportaciones de capital, estructuras y procesos de tomade
decision estan disefiados de acuerdo con larealidad de sus
componentes.

En la cooperativa argentina Amazonas, son todas mujeres,
madres, algunas monomarentales, a cargo de sus hogares solas,
con experiencias de migracion nacional e internacional, y dicen:

e Elorigenun poco esta en eso, enlanecesidad de
combinar trabajo remunerado y de cuidados, y no salir
del barrio.

Asiexplicalosinicios de Germinando, una de sus fundadoras:

ke Eramos varias mujeres que comenzabamos a cumplir
los 30 afios, que viviamos en el campo, y volvimos ala
ciudad, por un lado, porque estabamos quemadas de
los espacios mixtos de produccion, y por otro por contar
con un proyecto de vida que respetara nuestros tiempos
y nuestras necesidades.

Cada organizacién nos ha compartido sus practicas de
conciliacion, de apoyo mutuo, de relacién conlos clientes, formas
de hacer que contribuyen ala singularidad de estos proyectos.
Hemos conocido diferentes formas de adaptar los horarios

de trabajo alos ciclos de viday los cuidados. Las Mercedes, lo
explica de la siguiente manera:

ke Se trata de construir el tipo de empresa que quisiéramos
tener, que se adapte alo que cada una necesita.
Tenemos una compafiera de Argentina, ;necesitairse
dos meses?, puede hacerlo. Estuvimos dos afios con un
bebé en la oficina, cuando una de las socias fue madre..
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Un ejemplo paradigmatico de como las cooperativas feministas
se modelan adaptandose a las personas que las conforman es
el proyecto de cuidados para lainfancia que estaimpulsando
Soltrecha, la cooperativa de cuidados argentina. Elgermen

de este proyecto fue la experiencia de una de sus socias
trabajadoras::

kL Dejé a su hijo solo en casa para poder ir a trabajar, el nifio
se asustoy los vecinos llamaron ala policia, y ahorala
compafieratiene un proceso judicial por abandono del
nifio. Y no, nolo abandond, se fue a trabajar y no tenia
otra opcién porque esta sola. A partir de eso, nosotras
dijimos, bueno, necesitamos este proyecto.

Esta vision diferente de la economia es parte central de las
economias feministas. Asi recoge el estudio de Setem!3la
relacion de las mujeres con las finanzas:

ke Las teorias criticas feministas ponen en cuestion el
significado que el dinero tiene en nuestra sociedad. El
alcanceideoldgico que tiene. Conceptos como salario, . ..
dinero,finanzag, nogon conceptos e(F:)on()micos, sino 43 Ident|dad fem|n|5ta:
ue son conceptos econdémicos generalizados, que " A41
ﬂan impedido qFl)Je el género sea eglgo incidental pqara p I u ral y pO I ICrom atl ca
la economia politica. La economia feminista propone
unalégica social alternativa que no vincula de manera Aunque todas las organizaciones entrevistadas estan sostenidas
automatica la satisfaccion de necesidades con el lucro por mujeresy el objetivo de su actividad es mejorar las vidas y
y larentabilidad y que pone el acento enlaideadela circunstancias de estas y su entorno, no todas se identifican
‘sostenibilidad de lavida'. como organizaciones feministas. Nos parece interesante mostrar
algunas aproximaciones que dibujen el abanico de miradas desde
Entender las caracteristicas propias de cada integrante y cada las economias feministas:
grupo, con sus ritmosy prioridades, sera clave para poder
acompaniar y financiar los proyectos de economias feministas. La Asociacion Mutual Esperanza Solidaria de Colombia no

se define como una organizacion feminista, aunque varias
integrantes se reconocen como feministas o defensoras

de derechos de las mujeres. Se identifican con el feminismo
comunitarioy popular, abierto ala participacion de hombres
en clave de corresponsabilidad. Reconocen al feminismo
como un horizonte éticoy politico parala transformacién de
desigualdades.

Algo parecido pasa con Coopmujeres - Cooperativa Multiactiva
de Mujeres Productivas de Guapi, exclusivamente femenina,
aunque colabora con hombres como aliados comerciales.
Aunque no se definen explicitamente como feministas, se
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Desafiar el patriarcado
economico

En este diagnostico se han entrevistado diferentes tipologias
de organizaciones: cooperativas, asociaciones, entidades de
segundo grado, y también iniciativas que no estan formalizadas
juridicamente. Algunos proyectos estan en sus primeros

anos de funcionamiento, y otros ya tienen trayectoria y estan
consolidados. EI55 % tienen entre 3y 10 afios, y de estos, 6 se
constituyeron enlos afios de la pandemia como respuesta a
sus efectos —es el caso de las dos mutualidades entrevistadas
en Colombiay Argentina, del proyecto Periferia Feminista de
Brasil o la cooperativa Las Mercedes, que se reinventan porque
venian de las actividades para el turismo, que se paralizd en
aquellos meses—. Elresto de las iniciativas tienen entre 10y 30
anos, entre las que destacan las cooperativas latinoamericanas,
especialmente las argentinas que se crearon con la crisis de
2001

Durante el trabajo de campo, hemos tenido interesantes
debates sobre como se da el crecimiento, y la evolucion de

las organizaciones. Sobre todo, en referenciaa dar el paso a
registrarse y formalizar la figura juridica. Pensar que estaesla
trayectoria natural para todos los proyectos econémicos nos
puede llevar ano entender los objetivos y las prioridades de las
organizaciones alas que queremos acompanar y financiar. Una
de las coordinadoras del trabajo en Brasil, insiste:

ke No todos los proyectos entrevistados aspiran a
registrarse. Formalizarse implica muchos retos, es un
camino complejo, que te obliga a funcionar desde otra
l6gica, y no todas quieren hacer ese cambio.

Cinco de los proyectos entrevistados no estan registrados, y
cuentan con el apoyo de una organizacion matriz que les ofrece
coberturalegal,y muchas veces apoyo técnico. Es el caso de

la Xarxa de Dones Cosidores de Barcelona, que cuenta con el
apoyo de la Fundacion Pare Manel y la Cooperativa Etcéteres;
Periferia Feminista, de Brasil, que cuenta con el apoyo de la
Marcha Mundial de Mujeres, o el proyecto de barrio de las
Amazonas, en Buenos Aires, que se vincula con una organizacion
social. Entender esta articulacion y formas de intercooperacion
es clave para encontrar mecanismos de financiacion a este
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17 AWID, Where is the
Money for Women'’s
Rights? (WITM): iniciativa
de investigacion-accién
iniciadaen 2004 (conun
primer informe difundido
en 2005y revisadoen
2006); con dos ediciones
mas publicadas (201ly
2021),y con unacuarta
edicién en proceso, con
datos recaudados en
2024, que serapublicada
en 2026. Lainvestigacion
se apoya en encuestas
globales, entrevistasy
analisis de fondos.

ntes de pasar al siguiente apartado, donde
analizaremos las experiencias de las cooperativas y
proyectos feministas entrevistados en relacién con
lafinanciacion, gueremos poner una mirada general
sobre el estado de la financiacion en organizaciones feministas,
destacando que existe poca investigacion al respecto.

El estudio més destacado en este sentido es el que realiza

AWID (Association Women in Development) desde hace ya

mas de dos décadasl7. Lainvestigacion recoge informacién de
organizaciones de mujeres a escala global, preguntando por

sus fuentes de financiacion, ya sean publicas, de la cooperacion
internacional, o privadas, de la filantropia o de las empresas.

Las conclusiones de lainvestigacion de 2021 es que solo el 013
% de la Ayuda Oficial al Desarrolloy el 0,4 % de la ayuda con
enfoque de género llegan a organizaciones feministas, mientras
que las fundaciones privadas destinan apenas el 042 % a estos
fines. Aqui esimportante destacar que no es lo mismo hablar de
financiacion para temas de género, que tendria otros porcentajes,
que financiacion que llega a organizaciones que estan formadasy
lideradas por mujeres y disidencias sexuales.

Elacceso alafinanciacién Finanzas feministas




18 Investigacion

sobre financiacion
publicay privada para
organizaciones de mujeres
y feministas del Estado
espafiol. Calala Fondo de
Muijeres. Barcelona

En el Estado espaiiol, ha sido el Fondo Calalal8 quien ha
comenzado arecabarinformacion sobre el estado de la
financiacion para organizaciones de mujeres. En un estudio
realizado en 2023, basado en encuestas, entrevistas y grupos
focales con financiadores publicos y privados, concluye que,
aunque el 55 % de los donantes publicos consideralaigualdad
de género como requisito indispensable, solo el 10 % lo exige en
todas sus convocatorias. Los donantes privados no loimponen
como condicion esencial, pese aque el 61,5 % lo incluya en algin
baremo. Las organizaciones de mujeres enfrentan barreras
significativas: un 54 % carece de capacidades o recursos para
gestionar y justificar fondos, y la creciente profesionalizacion del
tercer sector dificulta aiin mas el acceso de entidades pequefias
0 emergentes alas convocatorias existentes.

Unade las limitaciones centrales identificadas por
investigaciones como las de AWID y Fondo Calala es la escasa
disponibilidad de datos desagregados sobre la financiacién
destinada especificamente a organizaciones de mujeresy
feministas. La mayor parte de los informes oficiales y de las
fundaciones registran montos generales bajo categorias amplias
como “género”, “igualdad” o “derechos humanos”, sin distinguir
cuéntos recursos llegan directamente a organizaciones lideradas
por mujeres. Esta dificultad en la trazabilidad de la financiacion
impide medir con precision elimpacto de las inversiones, dificulta
larendicién de cuentasy contribuye alainvisibilidad de las
organizaciones feministas como actoras clave, reproduciendo su
situacion de infrafinanciacion estructural.
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Unaradiografiade los ingresos
de las organizaciones

Hemos preguntado a las iniciativas sobre su principal estructura
de ingresos, como primer paso para identificar las necesidades
y retos de financiacion alos que se enfrentan para sostener sus
proyectos.

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos a nivel
agregado (Gréfico 1. Estructura de ingresos), asi como para cada
unade las organizaciones entrevistadas (Grafico 2. Principales
fuentes de ingreso por iniciativa).
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Estructurade ingresos globales de las iniciativas
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Donaciones privadas
y fondos filantrépicos
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Aportaciones de los socios Financiacion comunitaria

Contratacion publica, licitaciones Fondos de la Cooperacion Internacional
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Necesidades identificadas

Cuando hemos preguntado alas cooperativas e iniciativas
gué necesidades tienen paralos proximos afios que podrian
ser cubiertas con financiacion externa, esto eslo que nos han
contado.

® Fortalecimiento de capacidades
técnicasy de gestion

Las respuestas mas numerosas, el 82 %, comparten que
necesitan fortalecer sus capacidades internas, ya seacon
laincorporacion de mas personal o con la contratacion de
servicios técnicos externos. También se necesitan fondos para
laformacion de los equipos, el 15 % afirma que les gustaria poder
ofrecer formacién y capacitacion en economia social a sus
integrantes, y tener tiempo para dedicar a la gestion, ya que una
gestion cuidadosay atenta del equipo y la organizacion es algo
esencial enlos colectivos feministas.

El 41 % especifica que necesitan fortalecer las capacidades
financieras, el 22 % necesitan formacion y profundizar en
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estrategias de marketing, asi como nuevos puntos de venta, y el
15 % hablan expresamente de digitalizacion y mejora de la venta
enlinea.

Inversion en espacios, terrenos
y equipamiento

El 60 % de las organizaciones responden que querrian tener

un espacio propioy dejar de pagar alquiler. Las cooperativas
argentinas Puente Sury Soltrecha afirman que gran parte de
susingresos se van en pagar alquileres. Las comparieras de
Amazonas, que han recibido un espacio en donacion, afirman
gue esto les permite ahorrar y permitir retiros mas amplios alas
socias. Las iniciativas que yatienen locales en propiedad querrian
tener fondos parareformarlos y equiparlos, ademas de contar
con el equipamiento necesario paralaactividad econémica que
realizan. En el caso de la creacion de la Casa del Cuidado de las
JOSA, mujeres indigenas arhuacas de Colombia, el espacio para
la Casa fue aportado por la comunidad indigena, destinando un
espacio que tenia una construccion basicay permitia adecuarlo
para atencion ala nifiez segun las normas de seguridad
establecidas por el pais para este tipo de atencion.

® Reforzarlosingresos propios

Cubrir los costes basicos con los ingresos que generan es una
dificultad para el 60 % de las organizaciones entrevistadas, ya que
cuentan con unos margenes de beneficio muy bajos. Algunas se
enfrentan a una alta variabilidad de los ingresos por temporadas,
lo que les dificulta cubrir los gastos mensuales, ya sea porque

su actividad estéligada a los tiempos de la naturaleza y afectada
por el cambio climatico, porque depende de los tiempos que
marcan las administracionesy las subvenciones, o porque estan a
expensas de los cambios politicos.

El48 % de las iniciativas comparten que una de sus mayores
necesidades, y el principal obstaculo paraacceder a
financiacion, es incrementar y diversificar los ingresos propios.
Ladependenciade las subvenciones o los retrasos en los pagos
por parte de los clientes suelen generar tensiones de tesoreria
gue no pueden resolverse por falta de liquidez. Para algunas,
esta necesidad de aumentar los ingresos propios se agrava
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Obstaculosy retos

® Obstaculosyretosrelacionados conel
sector de actividad econémica

Esimportante destacar que muchos de los sectores enlos

que trabajan las cooperativas y los proyectos estudiados

son sectores altamente feminizados (el 55 % se dedicaala
manufacturatextil o artesanias, alos cuidados o ala accion
feminista) donde los productosy servicios ofrecidos no estan
socialmente valorados y se pagan a precios bajos. Esta situacion
dificulta que muchas organizaciones puedan remunerar
adecuadamente atodas las personas que participan enla
produccion, lo que amenudo implica realizar horas extras o
aceptar salarios muy reducidos, influyendo directamente en

las condiciones de vida de las trabajadoras. Como nos cuentan
Mujeres Pa'lante: “Necesitan un contrato de trabajo, una némina,
gue les permite acceder a un alquiler, que les permita poder
renovar su documentacion, regularizar a sus hijos...,ademas,

es un trabajo cansado fisicamente”. O Periferia Feminista: “el
principal reto son los recursos insuficientes para garantizar horas

Elacceso alafinanciaciéon Finanzas feministas

de trabajo remunerado, o que sobrecarga alos dos activistas
responsables de lainiciativa.”

Ademas, existe una fuerte competencia por parte de las
empresas multinacionales que comienzan aincursionar en
sectores como el de los cuidados, que imponen un modelo
econOmico estandarizado y basado enla precarizacion de las
condiciones laborales de las trabajadoras y los trabajadores. Este
es el escenario con el que deben lidiar el 26 % de organizaciones
feministas que se dedican a sectores tipicamente masculinizados
(logistica, tecnologiay energias renovables): sectores regidos por
la precarizacion para poder abaratar precios o, por lo contrario,
con niveles salariales inalcanzables desde una organizacion

de economia solidariay feminista, dificultando la atracciony
retencion de talento.

Por ultimo, las iniciativas destacan que no se reconocen nivaloran
los saberes tradicionales e indigenas, lo que genera unatension
evidente entre el modelo capitalista neoliberal y las iniciativas
comunitarias e indigenas, que se sustentan en adaptar los
tiempos de produccion alos ritmos propios y no estandarizados.
Segun laRed Puna: “Si es este color, tiene que ser este color. Y
enrealidad, sitrabajas con tintes naturales todos los dias, no sale
de este color. Claro, y ese es el mundo contrapuesto. Son otros
ritmos, otros tiempos y otras prioridades”.

Obstaculosyretos enrelacion con
la administracion publica

La financiacion de las economias feministas, populares y
solidarias enfrenta multiples obstaculos estructurales vinculados
con las administraciones publicas. En primer lugar, persiste

una falta de reconocimiento institucional hacia estos modelos
econdmicos, que amenudo son considerados marginales o
informales, lo que limita su acceso a programas y recursos
publicos. Asi proponen en Justa Trama en Brasil:

Deberian enfocarse en ayudar a estructurar, en
garantizar la sostenibilidad del emprendimiento, tener
una buena comunicacion, trabajar los procesos de
gestion interna, trabajar la cuestion de género, los
derechos, el territorio. Porque cuando hablamos de
economia solidaria, es todo ese complejo. No puede
ser solo una mirada de construir otro mercado con
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Buenas practicas de financiacion
de las organizaciones feministas

En este apartado hemos querido destacar algunas de las
practicas inspiradoras de financiacion que hemos identificado
alolargo del proceso de elaboracion de este diagndstico. No
pretendemos ni mucho menos ser exhaustivas, sino recoger

una muestra de experiencias de financiacion de las iniciativas de
economia solidariay feminista, profundamente inspiradoras en si
mismas, y que parecen interesantes para poder seguir tirando del
hilo en este camino hacia unas finanzas feministas. Entendemos
como buenas practicas desde instrumentos de financiacion
hasta relaciones entre entidades, proyectos o estrategias de
financiacion; yendo desde lo publico hasta lo privado, y pasando,
como no podia ser de otra manera hablando desde la economia
feministay solidaria, por lo cooperativo y lo comunitario. Algunas
buenas practicas han sido identificadas en mas de una entrevista
y en més de un territorio; presentando aspectos diferenciales,
pero fundamentos similares, poniendo de relieve laimportancia
de contextualizar las propuestas para que se adapten alas
comunidadesy grupos de los que surgen o alos que se les
proponen.
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Acompafiamiento financieroy capacitacion

La Fundacién La Base aplica enla practicala perspectiva de
género en lagestion de los servicios financieros que ofrece. El
equipo de La Base trabaja en conjunto con las trabajadoras de

las entidades solicitantes para disefiar el producto que mejor se
adapte a sus necesidadesy surealidad. Toda decision pasa por
un proceso asambleario en el seno de La Base y de la cooperativa
que solicita el apoyo financiero. Este abordaje integral de los
proyectos se ha sistematizado en una metodologia que ha
conseguido sustituir el aval por lacomunicaciény la confianza a
través del acompafiamiento financiero:

Cuando llega una solicitud de un proyecto, esta es analizada
por el Comité de crédito de La Base, que elabora una primera
propuesta que aborda mucho mas alla de lanecesidad
financiera concreta a cubrir (analisis de salarios, mercado,
posibles alianzas en el ecosistema cooperativo y feminista
paraintercooperar...).

Esta propuesta se trabaja y modifica con la organizacion
solicitante, ofreciendo el asesoramiento necesario hasta que
se acuerda el disefio final.

La organizacion solicitante acuerda en asambleala propuesta
de crédito, elmonto y el esquema de devolucion.

La Base trabaja en torno a fondos rotatorios, por lo que todo
capital que es devuelto tras un préstamo vuelve a ser dirigido
aapoyar a otra cooperativa. Esta metodologia tan esencial
para La Base ha sido compartida con otras entidades, como
La Nosotredad, a través de una transferencia metodoldgica.
Este tipo de relaciones de colaboracion generan espacios de
aprendizaje que favorecen lareplicabilidad del enfoque de las
finanzas feministas.
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Propuestas
finales para
avanzar hacla
unas finanzas
feministas

A continuacion recogemos algunasideasy
propuestas para colectivizar el camino y abrirlo
aque, desde diferentes esferas, actores
financieros del Sury Norte global puedan
adentrarse eny avanzar hacia unas Finanzas
Feministas.
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enimos caminando una senda para conocer las
experiencias de financiacion de iniciativas de la
economia solidaria feminista de Argentina, Brasil,
Colombia, Estado espafiol y Catalufia, y asi poder apelar
alaresponsabilidad e incitar el compromiso de los diferentes
actores de financiacion. En este texto reunimos diversidad
de experiencias que suponen respuestasy alternativas
contextualizadas a las desigualdades propias del sistema
econdmico y financiero dominante; visibilizarlas y compartirlas
supone un paso firme y esencial. A continuacion, recogemos
algunasideasy propuestas para colectivizar el caminoy abrirlo
aque, desde diferentes esferas, actores financieros del Sury
Norte global puedan adentrarse eny avanzar hacia unas finanzas
feministas.

Mirada situaday feminista
Partimos de un sistema capitalista, colonial y heteropatriarcal

en el cual las mujeres, las disidencias sexuales y de género, las
personas migrantes, las supervivientes de violencia—ya sea
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Previo ala entrevista

Condiciones de laentrevista: informar que la entrevista tendra
unaduracion de dos horas aproximadamente. Que la entrevista
seragrabada, ya se llevara cabo en formato presencial o en
linea, con el propdsito de facilitar el trabajo del diagnostico. La
grabacion no serd compartida ni se hara publica.

Encuesta datos cuantitativos: sise ve adecuado, enviar la
encuesta para recabar datos oficiales e informacién cuantitativa
de la organizacion, que ayuden a preparar la posterior entrevista:
Encuesta

Guiametodolégica: Compartimos una herramienta
metodoldgica con “Pautas paralarealizacion de entrevistas en

profundidad”.

Entrevista

Introduccion: Presentacion del diagndstico que se quiere
realizar, de la organizacion que realiza la entrevistay del proyecto
en que se enmarca. Compartir que se realiza en diferentes paises.

Informar de que el diagndstico se basa en entrevistas en
profundidad a 5 organizaciones por pais que han sido
cuidadosamente seleccionadas. Que lainformacion de las
organizaciones sera publica (hombre, pais, region donde
trabajan) y que si hay algunainformacion que la organizacion
prefiere gue no se comparta publicamente que lo indique, durante
la entrevista, o posteriormente. Pedir permiso para grabar.

Seccion 1. Descripcion de la cooperativa/grupo/organizacion

1. ¢Cudleslaprincipal actividad desarrollada en la cooperativa/
organizacion? ;Cuéles son sus objetivos?

2. ¢Cuandoycomo surge la cooperativa/organizacion/grupo?
¢Nace vinculada a alguna problemética en particular?

3. ¢Cbémo eslacomposicién de la cooperativa/organizacion/
grupo? ¢ Cuéntas personas forman parte?
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